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OBJETIVO GENERAL

Los estudiantes al término de esta materia tendrdn los cocimientos para elaborar un plan estratégico,
gue le permitan desarrollar planes de accidén con sus equipos de trabajo y poner en practica aquellas
herramientas que faciliten su gestion directiva.

Desarrollar habilidades para elaborar un plan estratégico integral, que permita guiar las acciones de
una organizacién hacia el logro de sus objetivos. Ademas, capacitar a los estudiantes para liderar
equipos de trabajo en la implementacidn efectiva de dicho plan, asi como para aplicar herramientas
de gestion directiva que promuevan el éxito empresarial en un entorno competitivo y cambiante.
Competencias

Competencia previa Resultado esperado

Habilidad para analizar el entorno empresarial | Capacidad para liderar procesos de
y evaluar factores internos y externos que | implementacién estratégica en organizaciones.
afectan la implementacién estratégica.

Comprensién de los conceptos fundamentales | Habilidad para identificar y gestionar los riesgos
de gestion empresarial y  estrategia | asociados con laimplementacién de estrategias
organizacional. empresariales.

Capacidad para disefiar planes y estrategias | Capacidad para comunicar efectivamente los
efectivas para la ejecucion de objetivos | planes estratégicos y movilizar equipos para su

organizacionales. ejecucion.

PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

UNIDAD 1. INTRODUCCION A LA ESTRATEGIA CORPORATIVA
1.1 Ventaja competitiva
1.2 La ventaja competitiva y los recursos de la empresa
1.3 El crecimiento corporativo vs flexibilidad organizacional
1.4 Definicidn de la industria
1.5 Crecimiento estratégico de la empresa: Integracidn vertical y diversificacion

UNIDAD 2. ETICA, SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y ESTRATEGIA
2.1 Estrategia ética
2.2 Responsabilidad social corporativa
2.3 Sustentabilidad ambiental y la estrategia

UNIDAD 3. ESTRATEGIAS PARA COMPETIR EN MERCADOS INTERNACIONALES
3.1 Competencia en mercados extranjeros
3.2 Formas de entrada al mercado internacional
3.3 Estrategias Internacionales



UNIDAD 4. ESTRUCTURA PARA LA EJECUCION DE LA ESTRATEGIA
4.1 Proceso de implementacion de la estrategia
4.2 Estructura organizativa: Funcional, divisional, por producto, por area geografica matricial
4.3 Adquisicion y desarrollo de capacidades claves
4.4 Alineacién de estrategia y estructura

UNIDAD 5. CULTURA CORPORATIVAY LIDERAZGO
5.1 Cultura corporativa y ejecucion de la estrategia
5.2 Desarrollo organizacional
5.3 Cambio y reingenieria organizacional

UNIDAD 6. EMPRENDIMIENTO ESTRATEGICO
6.1 Emprendimiento corporativo estratégico
6.2 Innovacién interna y abierta

EVALUACION

ACTIVIDADES DE EVALUACION

El estudiante demostrard que ha alcanzado los resultados del aprendizaje mediante las siguientes
actividades de evaluacion:

Ensayos: participacidn ejecutiva (oral y

. 25%
escrita
Casos y trabajos en clase 30%
Examenes Tedricos 20 %
Portafolio Final 35%
Total 100 %

METODOLOGIA GENERAL

El catedratico presentara detalladamente las actividades programadas para cada sesién, tanto en el
aula como fuera de ella. En las clases presenciales, se realizard una explicacién exhaustiva de los
contenidos del curso, brindando a los estudiantes una comprension profunda de los temas clave en el
ambito de la implementacidn de estrategias empresariales. Ademas, se llevardn a cabo controles de
lectura para evaluar la asimilacién de los materiales asignados, junto con ejercicios de autoevaluacién
para reforzar el aprendizaje y permitir a los estudiantes monitorear su progreso. Se brindara la
oportunidad para que los alumnos realicen exposiciones sobre temas especificos relacionados con la
implementacién estratégica, fomentando asi la participacién y el intercambio de conocimientos entre
los compafieros de clase.
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